
附件：

广东省供销社系统日用消费品
营采创新试点工作方案
为进一步整合系统资源，加快构建全省城乡日用消费品现代流通网络体系，推动全省社有企业的转型升级与协调发展，特制定本工作方案。
一、指导思想

充分发挥省级日用消费品经营龙头企业的品牌代理优势及全省各级社有企业的经营网络优势，通过产权合作、联合营采、网络分销等市场化合作模式，加大业务指导和扶持力度，重点选择有一定网络基础的地区和经营规模的企业开展社有日用消费品经营骨干企业营采创新试点工作，总结经验、完善模式、示范带动，加快构建覆盖全省城乡的日用消费品现代流通网络，推动社有企业的转型升级与协调发展。
二、基本原则

（一）市场化原则。遵循市场规律，以企业为主体，以效益为导向，由各社有企业自主经营，自我约束，共同发展。
（二）龙头带动原则。广东新供销商贸连锁股份有限公司（以下简称“新供销公司”）充分发挥资源、资金、品牌、管理等优势，制定营采创新工作实施细则，加强与各地社有企业的合作，推动营采创新工作的较快开展。
（三）联合合作原则。新供销公司和各社有企业积极依托各级供销社系统资源，通过产权合作、业务联合等多种方式开展合作，加快批发配送中心和流通网络建设，扩大覆盖范围，提高经营效益。
（四）平等互利原则。新供销公司与各地社有企业平等合作，资源共享，互惠共赢。

（五）多向流通原则。各参与企业可以因地制宜，自主采购有特色、有优势商品，互通有无，依托本网络销售至全省各地。
三、试点目标

依托供销社系统资源，发挥各级社有企业的独特优势，加快推进营采创新工作，力争在2013年年底前实现三项目标：
（一）新供销公司与20家以上系统骨干企业签订战略合作协议，开展营采创新合作；
（二）由新供销公司牵头，省市县联合建设6家以上区域批发配送中心；
（三）对接终端网点300家以上；年批发配送额1.5亿元以上。
四、工作措施

（一）加强组织领导。各级供销社要统一思想，提高认识，切实加强组织领导，把日用消费品营采创新工作列入重要议事日程，抓紧部署，大力推进。

（二）加大扶持力度。各级供销社要加大对参与日用消费品营采创新工作的骨干企业的扶持力度，促进企业整合资源、联合发展。省社专项资金将向营采创新建设项目倾斜。
（三）落实工作责任。新供销公司负责日用消费品营采创新工作省级平台的运作，要争取更多优势品牌的经销代理权，创新合作模式、提高服务水平，带动各地社有企业共同发展。各级供销社要明确承担企业，落实责任，加强督促。各对接企业要制定具体的工作目标和实施方案，加强与新供销公司的对接和合作。
（四）做好协调服务。各级供销社要加强对日用消费品营采创新工作的协调指导和对接服务，要加大与其他有关政府部门的沟通力度，积极争取有利资源，帮助企业解决工作中遇到的实际困难，确保营采创新的快速、有效推进。

PAGE  
3

